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FONDS DE PLACEMENT IMMOBILIER SMARTCENTRES
(« SmartCentres » ou le « Fonds »)

POLITIQUE EN MATIERE DE DIVERSITE
Composition du Conseil

Le conseil des fiduciaires de SmartCentres (le « Conseil ») devrait étre composé de personnes
possédant collectivement 1’ensemble des compétences et des aptitudes nécessaires pour lui
permettre de s’acquitter adéquatement de ses responsabilités. Chaque membre du Conseil devrait
étre hautement qualifié et posséder I’expertise, 1’expérience, les connaissances et les qualités
personnelles nécessaires pour apporter une contribution importante au Conseil. La composition du
Conseil devrait également tenir compte de I’engagement du Fonds envers la diversité (laquelle
comprend, sans s’y limiter, 1’expertise, ’expérience, les connaissances, la formation, le sexe, 1’age,
I’origine ethnique et la provenance géographique). Le Fonds est d’avis qu’une telle diversité
favorisera une meilleure gouvernance d’entreprise et une meilleure prise de décision. La diversité
des sexes constitue un aspect important de la diversité et, par conséquent, SmartCentres aspire a
ce que, d’ici I’assemblée annuelle des porteurs de parts de 2022, les femmes représentent au moins
30 % des fiduciaires indépendants.

Lorsque le comité¢ de gouvernance d’entreprise et de rémunération de SmartCentres (le
« Comité ») ou le Conseil évalue la composition du Conseil ou identifie des candidats appropriés
en vue de leur nomination ou de leur réélection au Conseil, ces candidats sont examinés selon leur
mérite, en tenant diment compte de la présente Politique en matiére de diversité et des besoins du
Conseil.

Lors de la recherche de nouveaux candidats au Conseil, les protocoles de recherche s’étendront
au-dela du réseau des membres actuels du Conseil et chercheront activement a identifier une
proportion raisonnable de candidates qualifiées. Tout consultant externe retenu pour aider le
Conseil ou le Comité a identifier des candidats pour le Conseil recevra pour directive expresse de
mener ses recherches conformément a la présente Politique en maticre de diversité, notamment en
cherchant a identifier un nombre raisonnable de candidates qualifiées. De plus, le Comité tiendra
a jour une liste continue de candidats potentiels pour le Conseil et veillera & ce qu’un nombre
raisonnable de candidates qualifiées y figurent.

Dans le cadre de son engagement envers la diversité au sein du Conseil, ce dernier évaluera chaque
année la diversité de ses membres, y compris le nombre et le pourcentage de femmes parmi les
fiduciaires, et SmartCentres rendra compte de ces éléments a ses porteurs de parts.

Composition de la direction

SmartCentres s’engage a favoriser une culture inclusive fondée sur le mérite, exempte de tout
préjugé conscient ou inconscient, et & promouvoir la diversité (telle que définie ci-dessus) a tous les
¢chelons de son organisation. En conséquence, SmartCentres s’engage a assurer la diversité au sein
de son équipe de direction et confirme que la diversité des sexes constitue un aspect important de la
diversité. L’identification et la sélection des candidats pour chaque poste de dirigeant et pour les
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autres postes de direction reposeront toujours sur le mérite, en tenant diment compte de tous les
critéres pertinents, y compris 1’expertise, 1’expérience, les connaissances, la formation, les qualités
personnelles et la présente Politique en maticre de diversité. Le Comité est responsable d’examiner
les questions relatives a la reléve de la direction, notamment en évaluant les talents et la diversité, y
compris la diversité des sexes. Afin de favoriser 1’objectif d’appui a la diversité, le Comité surveillera
la proportion de femmes parmi les dirigeants ainsi que la proportion de femmes aux autres échelons
de la direction au sein de SmartCentres.

Le Comité recevra également des rapports sur les initiatives de SmartCentres visant a favoriser
une culture inclusive offrant a I’ensemble des employés a haut potentiel des perspectives exemptes
de tout préjugé conscient ou inconscient.

Dans le cadre de son engagement envers la diversité parmi les dirigeants et I’équipe de direction,
le Comité évaluera chaque année ’efficacité des efforts déployés par SmartCentres pour se
conformer a la présente politique aux échelons de la direction et des dirigeants, et SmartCentres
en fera rapport a ses porteurs de parts. Le Comité veillera également a ce que la présente Politique
en maticre de diversité soit accessible sur le site Web de SmartCentres ou autrement facilement
accessible aux porteurs de parts et, entre autres, divulguera dans sa circulaire de sollicitation de
procurations annuelle et/ou sa notice annuelle la composition selon le sexe aux différents échelons
d’emploi au sein de SmartCentres.

Approuvée le 30 avril 2019
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